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Norme & Tributi Lavorg

Amministratore e dipendente:
'Inps fissa tre condizioni

l'assoggettamento, nonostantelaca-
ricasociale, al potere direttivo, orga-
nizzativo, di controllo e disciplinare
dell’organo diamministrazione del-
I'ente (Cassazione, 18476/2014 e

CONTRIBUTI LE SITUAZIONI POSSIBILI

Quando I'amministratore pud essere dipendente (verde) o no (rossc

C’¢ compatibilita tra
0 serve una valutazione caso per caso (giallo)

la carica e la subordinazione
seipoteri sono limitati

E necessario che ci sia
. un organo sovraordinato
al quale riportare

Daniele Colombo

L’'amministratore diunasocieta dica-
pitalipud essereassunto dallastessa
azienda con contratto di lavoro su-
bordinato a tre condizioni:
e il potere deliberativo diretto a for-
mare lavolonta dell’ente & affidato a
unorgano collegiale oaunaltro orga-
noespressionedellavolonti dell’ente;
¢ l'organosociale eassoggettatoal po-
teredirettivo, organizzativoe discipli-
naredell'organo collettivo oaquellodi
altricomponenti delPorgano sociale;
e la persona in questione svolge
mansioni estranee al rapportosociale
oattivitinoncomprese nel potere di
gestione che discendedalla caricari-
coperta o dalle deleghe che gli sono
State conferite.

Sono queste le tre situazioni che
perl'Inps(messaggio3359 del17set-

tembre 2019) consentono il cumulo

trale cariche sociali e lavoro subordi-
nato.Conil recente messaggio, 'Tnps
si allinea alla giurisprudenza della
Cassazione che, inlinea di massima,
nonesclude unacompatibilita traat-
tivitadigestione elavoro subordina-
to. La Corte ha evidenziato pit1 volte
chericoprirela carica diamministra-
. torediunapersonagiuridicanonédi
per sé ostativo alla sussistenza diun
rapporto di lavoro subordinato tra
Pamministratore ela societa gestita.
La compatibiliti trale due figure (am-

24972/2013; menorecentemente, Se-
zioniunite10680,/1994). Partendoda
questipresupposti,l'Inps affermache
lacaricadipresidente del Cdadipersé
non eincompatibile conil lavoro su-
bordinato purché 'amministratore/
dipendente siasoggetto alle direttive
ealledecisionidell’organo collegiale.
Lacompatibilitasussisteanche quan-
doviene conferito al presidente il po-
teredirappresentanza, perché questo
non si estende automaticamente a
poterideliberativi.

E del tutto incompatibile conil la-
voro dipendente, invece, la carica di
amministratore unico. Quest’ultimo,
infatti, in presenza anche di un rap-
portodilavorosubordinato conlaso-
cieta dal medesimo gestita, di fatto,
diviene datore dilavoro di sé stesso.

Edavalutare caso per caso, invece,
laposizionedell'amministratore de-
legato.La portatadelladelega confe-
ritaall’amministratore sararilevante
aifinidell’ammissibilitd o meno della
coesistenzatra caricasociale elavoro
dipendente. Se 'amministratore -
proseguel'Inps - hauna delegagene-
rale che implica la gestione globale
dellasocieta senzanecessitadiinter-
pellareil consiglio diamministrazio-
ne, dovra essere esclusala compatibi-
litd. Diversamente, Fattribuzioneal-
Famministratore del solo potere di
rappresentanza o dispecifiche dele-
ghe non é ostativo all’istaurazione
conlostessosoggettodiunrapporto
dilavoro subordinato.

Per valutare la compatibilita do-
VIannoessere esaminati, casoperca-
50, i rapporti che intercorrono tra il
soggettodelegatoeil Cda, la pluralita
¢ il numero degli amministratori, la
facoltad;aglre congluntamenteo di-

AD CON DELEGA AMPIA
llruolo diAd condelega ampia

non & compatibile conquellodi *

dipendente: noncisono “spazi”
perun rapporto dilavoro
subordinato. Anche il ruclo di
amministratore unico, che pud
esprimeredasolo lavolont3
dell'ente, & incompatibile con la
subordinazione

T

AD E DELEGA SPECIFICA

Il ruelo di amministratore
con delega specifica &
compatibile con la
subordinazione: resta infatti
lo spazio per instaurare un
rapporto di lavoro per attivita
che non siano oggetto della
delega, per le quali ci sia
subordinazione “gerarchica”

PRESIDENTE DEL CDA

ll ruolo di presidente del Cda
& compatibile con un
rapporto dilavoro
subordinato, anche se al
soggetto designato &
attribuita la rappresentanza
dell’'ente, tenuto conto che
la delega non estende al

SOCIO DI SOCIETA

Non si pud escludere in
generale una compatibilita
tra socio di societa di capitali
€ lavoro subordinato. Le
situazioni dovranno essere
valutate singolarmente,
vagliando separatamente
l'incarico gestorio e |a
condizione dipossessore
del capitale sociale

presidente poteri
deliberativi

270
SOCIO CON GESTIONE

Il socio che, di fatto, assume
poteri di gestione esclusiva
della societa non potra
assumere anche la posizione
di lavoratore subordinato: &
infatti esclusa la possibilita
di ricollegare a una “volonta
sociale” distintala
costituzione diun rapporto
dr la\roro

SOCIO UNICO DI SOCIETA
Si esclude chejl socio unico
di una societa di capitali
possa ricoprire anche la
posizione dilayoratore
subordinato:|a
concentrazione della
proprieta delle azioni
esclude infattj la soggezione
del socio unige alle direttive
di un organg societario.
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LE RICADUTE PREVIDENZIAL|

Lannullamento
della posizione
PUO portare al cumulo

SOCIETA 3.0
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: Dresupposto mderogabﬂeperlegitﬁ—
La pensione arrivers mareildoppiobinariorisiede nellam- di Andrea Giordano
i i piezzadelledeleghe dell'amministra- g
dzlaiondo t(:l pendenti ¢ tore: nel caso diambiti decisionalie di IConsig]jodiStatohachjesto al- {
S d gestione Separata Potere circoscritti e non del tutto so- laCortedi giustiziasela Figcsia ‘ j
Vrappostirispettoaﬂ’mcaﬂcodiﬁgen- Soggetta all'obbligo della gara :
Antonello Orlando ziale,adesempio conconferimentodi pubblica,
Ppoterispecialmente dirappresentanza, Laquestione pregiudiziale (ordi-
Capita spesso che un collaboratore leduemﬁdlepotrannocoesistere. Nanza 1006,/2019) si aggiunge a

Dercorra una carriera brillante, aryi-

quellasollevatadalia Cortedeiconti

vandoaﬂadiﬂgenza,ﬂnoaﬁacaﬂcadi L'annuflamento della posizione (edecisadalIaCorteUel’n settembre
diretroregenerale.Lostep successivo, Lacompatibilitévienemeno nelcaso scorso—causeﬁmliteC-Gnh?eC-
anche peravereﬁbenédecisionaleper delFamministratore unicoo,ancora, 613/17),che, dovendo stabilire se]e
svelﬁreiprocessiautoﬂzzaﬁvi,diven- nelcasodell’ ini redelegato federazioni Sportive rientrassero £
taqueﬂodeﬂanominaadammimsm- condeleghe cosi ampie (ancheinma- nell'elenco nazionale [stat delleam-
tore (unico, delegato, presidente o teriadiassunzioni, Drovvedimentidi- nnhisnmoﬂpubbliche,haclﬂesto
semplice membro de] Cda). sciplinari e licenziamento) da non alla Corte dj Lussemburgo se nel : '
ammettereunsoggettocheancheso- concetto di «intervento pubblicoy, weidng e
Retribuzione e pension; loastrattamentesiasovraordinatori- possanoricomprendersiiparticolari djwnjons
Hmoﬁvoperauleduecondizioni(dj- Spettoai suoi poteri. poteﬁdelOonisu]lefederazioni(or- ead yBisuc
pendenteealmninisnatore) coesisto- Checosasuccede, dunque, nelcaso dinanze 31 €32/2017).1dubbj hannq, B} 9 ISt
noelasecondanona.ssorbelapmnaﬂ- inaﬁ,insegtﬁtoaunverba]eispetﬁvo. delresto, radicilontane. 100D je aizi
siedeindueelementipropﬂdeﬂacon- la posizionedadipendentevengaan— Sela]egge426/194z avevacon- erzipmis 1y
dizione di dirigente: perchibacontri-  nullatg> Conilmessaggio 9869/2012, feritoalle federazioni colore pub-~ 0;!. 'e Je'd ;IE
buti versati prima de] 1996, l'intera  I'Inps avevg considerato annullabije blicistico, qualificandole come of - 4 s S
retﬁbuzioneéassoggettataaconu'ibu— Fintera posizione assicurativa da dj- ganidel Coni, Iaﬁratainsensoprb ) !P>j00g-
Zione Ppensionistica(lvs), consentendo  pendente senza alaun limite prescri- vatistico veniva inaugurata dalla ;
unfuturotassodisoslitl.lzionefmpm- zionale (di cinque o dieci anni), visto legge91/1981, che riconoscevaalle %
sioneestipendiopitialto, Unammini- l’oﬂginaﬁodifettodjassicmabﬂitﬁche federazioniautonomia tecnica, or- |
Stratore che Percepiscaun compenso caratteﬁzza\mlasuastoﬁaconm'buﬁ— ganizzativae digestione, Eppure,
compr&eofrazoonﬂaalroeancheun va.muu]einvomrelacolpadel]’lstituto il pendolouapubblicoepﬁvatoha
mﬂione,l'nvece,accamonerz‘zconuibuﬁ cheavevaincameraxoperamﬁconm— continuatoa oscillare,
pressolagesﬁoneSeparataInpssecon- buﬁdadipendentepurpotendogiéﬁ- Cosi,éstatoconi]Dlgszz,zﬁggg, S
dounnaassimaleduepﬁﬂzo19édipo— levamerillegittimit): lasentenzadella che,puraﬂnbuendoallefederazioni 8
coinfeﬂomam:smﬂaﬂn'odicompen— Corte di cassazione 2327/2016 ha lanaturadtassociazioniconpersO- s
S0, generando una futurg pensione esclusounaresponsabﬂiiﬁde]l’lsﬁtuto nalitd giuridica didiritto privato, ha TERE
(tuttacalcolataconﬂmetodocomibu— nei casiin cuila parte “danneggiata” ratificatoipoteridel Conidivigilan- ’ B
ﬁvo)benpiilbassaﬁspettoagiiemolu- avessepotutopmvegierel’inva]iditédel 23, di commissariamento e dirico- @ A
Mentipercepitiduranteillavoro, Tapporto assicurativo. D'altra parte, nosdmentodellestesseaifinisporti- i
Lasecondaragionerisiedenelwel- I'Inps, in assenza di dolo, rimborsers vi.IdubbisiatrmuanonelIaprospet- £
fareconu-attuale:iduquﬂmaggioﬁ- alla societi la contribuzione indebita ﬁvaeumpea,chesquarcialeetichette AR
taﬂperdiﬂgenﬁ(lndusuiaeCommer- neilinﬂﬁde]laprescdzionedecennaje deldiritto interno: alleastrazionide]-
€io) garantiscono fondidi previdenza  che regola I'indebito contributivo, La laforma strutturale, predilige fa so-
complmnentameassian'azjonisanita- societa,asuavolta, risarciralapropria Stanzadell’attivitésvoltadalsogget— eupIoqns eff:
ﬂeintegmﬁvechegiomnounpesono- quotadicontribuzioneal dipendente toedeifini perseguiti, “ouossod 1s opt
tevole nel presente e nel futuro della applicandola tassazjone Separata. Questaélacornice nella anate ci ——— x

qua]iirél_della vita delmanager. Questa
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Pprassj, fortementeditfusa, prevedean-
chechel'amministratorenon percepi-
sca compensi veri e propri ma accetti
unaclausoladireversibiliticheattraei
compensinellaretribuzione dadipen-
dente,azzerandocosiiversamentido-
vutiallagestioneintrodottadallalegge
" 335/1995. Questo equilibrio pud rive-
larsimolto precario, soprattuttoallalu-
cedelmessaggio Inps 3359/2019, che
ha sintetizzato gli indirizzi giurispru-
denzialiconsolidatidall’Istitutoapro-
positodellacompatibilitifrala caricadi
amministratoreeil rapportodilavoro
subordinato (anche dirigenziale). Il

stioneseparataneglistessianni, potra
goderesicuramentediuntrattamento
pensionistico(puramente contributi-
vo)alraggiungimentodialmeno2oan-
nidicontributi(pensionedivecchiaiao
anticipata per contributivi, a oggiero-
gabilerispettivamentea 67064 anni).
Seildisconoscimento contributivo
fosse perdlimitatonel tempoelaposi-
zione fosse costituita da due distinti
spezzoni, prima dadipendente e poi
amministratore, sara possibile chie-
dere un unico trattamento tramitel
cumulo contributivo gratuito.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

LE BEST PRACTICE

1 DISTINGUERE | DUE RUOLI

: o Per difendere la compatibilita frala posizione didirigente e di
amministratore i due ruoli devono essere ben distinti. Le
deleghe dellamministratore devono essere circoseritte e
deve esserci un superiore(anche collegiale o esterno).
L'originaria lettera di assunzione e nomina dirigenziale dovra
essereaggiornata, tenendo conto dei successiviincarichi

e Ricadute previdenziali: la pensione sara liquidata dal
Fondo pensione dipendenti (Fpld) con le regole ordinarie, con
una possibile posizione parallela in gestione separata(da
richiedere con unica pensione in cumulo o all'eta della
vecchiaia come pensione supplementare)

/ VERIFICARE LA POSIZIONE ASSICURATIVA

— @ Segliispettoridisconosconoil rapportodilavorodipendente, si
dovraverificare se é difendibile Fesistenzadiunvincolodi
subordinazione. Se noné possibile, bisognaverificarela posizione
assicurativa:se sono stativersaticompensidaamministratorefino
almassimale nonsi potrachiedere latrasiazione contributiva In
casodicompensiconclausoladireversibiliti rispettoalle retribuzioni
dirigenziali,andra presentatalarichiesta ditrasiazione aitomatica
dellacontribuzione (parziale) dal Fpid allagestione separata.

= Ricadute previdenziali: la pensione saraliguidataincumulo
fraFpld e gestione separata. Per arrivare alla pensione anticipata
saranecessario nonavere vuoti contributivi fraunanno e l'altro.
Glianni basatisulla contribuzione alla gestione separata
avranno un potere diaccantonamento limitato per il massimale

E REMUMERARE L'AMMINISTRATORE UNICO
- e Unavoltaacquisitala carica diamministratore unico,

difficilmente conciliabile con la posizione da dirigente, I'azienda
puo prevedere un piano retributivo ad hoe, che affianchiai
compensiannualiincentivi, previdenza complementare,
assieurazionisanitarie e fringe benefit con gli stessivantaggi dei
dipendenti. Bisognatenere contodellassenzadegliistitutidella
subordinazione (ferie, permessi, eccetera), ovviando con un Tfm.

o Ricadute previdenziali: |a pensione sara liquidata dalla
gestione separata con accantonamenti limitatial limite
retributivo annuo del massimale (poco pili di 100milaeuro
annui). Siapplica il metodo contributivo puro.

dIrtto pupbLICo, chenonaarievoal

_carattere eventualmente privatodel

soggettoaffidante, maallasostanza
effettiva delle sue attribuzioni; se .
constano lapersonalita giuridica,la
finalizzazione al soddisfacimentodi
esigenze diinteresse generale, dica-
rattere non industriale e commer-
ciale, e I'influenza pubblica domi-
nante, ilsoggettoé organismodidi-
ritto pubblico e, quindi, vincolatoal-
leregole dell’evidenza pubblica.

E il vaglio dei requisiti non pu6
nonavvenirein concreto, rifuggen-
dogeneralizzazionia priorie, anzi,
valorizzando 'eventuale capacita
diautofinanziamentodell’enteeil
concreto assetto dei poteri di Coni
e Sporte salute Spa, ancheallaluce
deiprossimidecretilegislatividiri-
formadell’'ordinamento sportivo.

Se, poi, un soggetto pud essere
amministrazione pubblicaanche
soltanto acertifini, dovrebbe pure
rivestire lanaturadiorganismo di
diritto pubblico nelle sole attivita
incuinonoperain normali condi-
zionidimercato. Risiedendolara-
tio dellanozione nella tutela della
concorrenza, hasensoimpiegaria
unicamente quando quest’ultima
¢ potenzialmente a rischio.

Delresto, 'articolo 23 dello Statu-
todel Coni attribuiscevalenzapub-
blicisticaaunacerchiaristrettadiat-
tivita. Certagiurisprudenzaammi-
nistrativa distingueleattivitacheri-
guardanolavitainternadell’enteda
quelle cherealizzano interessifon-
damentali eistituzionali dell’attivita
sportiva. Cosi, lagiurisprudenza di
legittimita ritiene sussisterela giuri-
sdizione contabile in relazione alle
attivita che, come quelladidirezione

. econtrollodelle garesportive, han-

no colore pubblicistico.

Attrarre al pubblico qualsiasi
attivitadelle federazionié cosanon
solononrichiestadal dirittoeuro-
peo, maanche contraria ai principi
diragionevolezza e proporzionali-
ta: aggrava la funzionalitd degli
enti, minando lastessaautonomia
dell'ordinamento sportivo, senza
cheivalori concorrenzialine trag-
ganospecularibenefici. Generaliz-
zareil dovere della gara pubblica, -
ancheinassenzadellaratiosottesa
agliorganismidi diritto pubblico,
significaimporre ingiustificatisa-
crificialla macchinaamministrati-
vache, senzavitalizzareilmercato,
rischiano dicondannareamortele
federazioni sportive.
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